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TIVISTELMA

SUOMALAINEN TIEDEAKATEMIA kokosi monitieteisen asiantunti-
jaryhmaén esittiméain nikemyksensi Suomen kriisinkestdvyydesté ko-
ronapandemiakriisin oppien nojalla, tavoitteena vahva ja palautumis-
kykyinen Suomi. Kannanotto katsoo tulevaan pitemmilld aikavililla
kuin vilitdn toipuminen ajankohtaisesta kriisisté.

Ajankohtainen kriisi saattaa jattd4 varjoonsa taustalla uhkaavia pi-
tempikestoisia kriisejd. Pandemiakriisin pySrteissd huoli ilmastosta ja
ympdristdstd on jadnyt vihemmalle huomiolle, vaikka ne eivit suin-
kaan ole erillisid. Laaja globaali muutos ymparistdssd ja eri lajien elin-
tilassa altistaa ihmisid my®s virusten levidmiselle. Ilmaston- ja ympd-
risténmuutoksen pysdyttiminen on vélttdméatonti ihmisten, talouden
jaluonnon hyvinvoinnin kannalta. Se edellyttdd pddst6jen vihentdmis-
td ja hiilinielujen kasvattamista, kunnes saavutetaan hiilineutraalisuus,
ja padstdjen edelleen vihentdmistd senkin jidlkeen.

Suomalaisen yhteiskunnan vankka koulutus- ja sivistyspohja sekd
keskindinen luottamus tukivat Suomen verrattain onnistunutta sel-
viytymistd pandemiakriisistd. Ndiden ominaisuuksien ylldpitimiseen
javahvistamiseen kannattaa panostaa jatkuvasti. On olennaista vaalia
yhteiskunnan yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa, mihin kuuluu myos se,
ettd kansalaiset kokevat pysyvénsi ajan tasalla ja tulevansa kuulluiksi.

Materiaalisen huoltovarmuuden takaamiseksi tehddin Suomessa jo
paljon. Yhti tirkedd on tydskentely henkisen huoltovarmuuden hyvik-
si. Thmisten henkisen hyvinvoinnin turvaaminen edist4 kriisien hallit-
tavuutta, ja siind on koulutuksella ja taiteella merkittivi osuus. Niiden
varaan rakentuu toivo paremmasta tulevaisuudesta. Taiteen kokemi-
nen ja tekeminen edistévit yksildiden ja yhteiskunnan luovuutta, jota
tarvitaan myos kriiseistd toipuvaan vireddn talouteen.

Viestinnilld on kriisinkestdvyydessi keskeinen rooli: sen on tavoitet-
tava kansalaiset laajasti, oltava selkedd ja ennen kaikkea tultava ymmér-
retyksi. Vuorovaikutteisuus on osallistamisen ja osallisuuden tunteen
vuoksi vélttdméitonti. Viestintdympéristo on ollut nopean muutoksen
alainen ja muutoksen voi odottaa jatkuvan. Viestintd on sopeutettava ti-
td silmilld pitden. Erityisid toimia tarvitaan disinformaation kitkemisek-
si ja luottamuksen sdilyttdmiseksi tutkittua, perusteltua tieto kohtaan.

KANNANOTOSSA on tiedeyhteisdén nikdkulma. Riippumattomalla
tiedeyhteis6lld on suuri merkitys kriisien ymmartdmisessd, niistd sel-
viytymisessd ja yhteiskunnan jélleenrakentamisessa. Pandemiakriisis-
sd tiedeyhteison ja valtiovallan yhteistyd onnistui monin tavoin, mut-
ta erityisesti nopean toiminnan yhteistyovalmiuksia tiedeneuvonnan
ja padttdjien kesken on parannettava ylldttivien tilanteiden varalta.
On ensiarvoista ylldpitdd vahvaa perustutkimusta kattavasti eri-
laisilla tieteenaloilla, silld kriisejd on hyvin monenlaisia eikd voi en-

TUOMAS UUSHEIMO




nakoida millainen tieto tulee olemaan tirkeintd tilanteen ylldttdessi.
Varmaa on, ettd ajantasaista, luotettavaa ja tutkimusperustaista tietoa
tarvitaan, oli kriisi mikéd vain. T4ll4 kertaa rokotetutkimukseen panos-
tettiin nopeasti ja avokdtisesti kansainviliselld yhteisty6lld. Pandemia-
kriisissd ilmeni silti jélleen, ettd ihmisen ja yhteis6jen kiyttdytymisen
ymmartdminen on kaikessa kriisitilanteen hallinnassa olennaista, mi-

kéd merkitsee, ettd ihmistieteet ja ylipdinsd monipuolinen tutkimus
kannattelevat hallittua ja toimivaa pddtoksentekoa.

Tiedeyhteison ldhtokohtaisesti kansainvélinen luonne osoitti voi-
mansa globaalin pandemiakriisin ratkaisumahdollisuuksien 16ytdmises-
sd. Maailma on tiukasti kietoutunut yhteen niin taloudellisesti, poliitti-
sesti kuin ympdristollisesti ja ndma tekijdt ovat puolestaan kytkeytyneet
lujasti toisiinsa. Suomen tulee tarttua kansainviliseen yhteisty6hon
alempaa aktiivisemmin ja nostaa profiiliaan yhteistoiminnan edistijdna.

Koska kriisejd on monenlaisia, ei niistd selviytyminen onnistu yh-
den ainoan mallin mukaan, vaan kestivin ratkaisu on yhteiskunta, jo-
ka on mukautumiskykyinen ja pystyy vahvistamaan luovaa potentiaa-
liaan tieteen, valtiovallan ja elinkeinoeldmin yhteisin ponnistuksin
kestdvin kehityksen tavoitteita kohti. m
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JOHDANTO

Keviilld 2020 Suomi ajautui syvéén kriisiin covid-19-viruksen ai-
heuttaman epidemian vuoksi. Koko maailmaa koskettanut kriisi on
vaikuttanut yksildiden, erilaisten yhteisdjen ja koko yhteiskunnan
hyvinvointiin my6s Suomessa. Monet ovat kdrsineet menetyksii ter-
veydessd, taloudessa ja sosiaalisissa suhteissa. Virusta ei pystytd py-
sdyttdmiin ilman tiukkoja rajoitustoimenpiteitd ja yhteisti tahtoa.
Samaan aikaan on huolehdittava yhteiskunnan ja yksildiden toimin-
takyvystd.

Suomalainen Tiedeakatemia kutsui kevéilld 2020 kokoon monitie-
teisen asiantuntijaryhmén, jonka tehtévind on ollut pohtia sitd, miten
Suomen pitkin aikavilin kriisinkestdvyyttd voidaan pitdd ylld ja vah-
vistaa entisestddn. Tiedeyhteisolld on tirked rooli kriisien ymmarta-
misessd, niistd selvidmisessd ja yhteiskunnan jilleenrakentamisessa.




NWYX OdVVA

Tiedeyhteisén ndkokulmasta kriisinkestidvyyden vahvistaminen edel-
lyttad tutkimusta, tekoja, toivoa, tasa-arvoa ja yhteistyota.

Koronakriisin ja muiden kriisien ratkaiseminen vaatii vankkaa
poliittista tahtoa, kidytinnon toimenpiteitd seki aitoa yhteistyoti ja
keskustelua pédttdjd-, asiantuntija- ja viranomaistahojen vililld. Krii-
sinkestdvyyden edellytys on, ettd yhteiskunnan uutta normaalia raken-
netaan yhdessi silloinkin, kun tuntuisi helpommalta sulkea silménsi
todellisuuksilta, jotka poikkeavat omakohtaisesti koetusta. IThmisil-
td vaaditaan kiireellisid toimenpiteitd ja yhteiskunnalta rakenteiden
joustavuutta esimerkiksi koulutuksessa, tieteessd, talouseldmissi ja
vaan paras tae onnistumiselle on mukautumis- ja luomiskykyinen yh-
teiskunta.

Yksittdisen kriisin hillitsemiseksi tehdyilld toimenpiteilld on usein
suuret kerrannaisvaikutukset, jotka nékyvit yhteiskunnan kokonais-
hyvinvoinnissa pitemmaén ajan kuluessa. Ennaltaehkdisy on sekd in-
himillisesti ettd taloudellisesti kannattavaa ja toimii hyvéin krii-
sinkestdvyyden perustana. Jotta yhteiskunta pystyisi paremmin
valmistautumaan tuleviin kriiseihin sekd ylipa4tddn ehkdisemién en-
nalta yhteiskunnallisten ongelmien syntymist, voidaan koronakriisistd
oppia. Panostamalla ennalta sekd kriisivalmiuteen ettd yhteiskunnan
peruspalveluiden ja kaikkien kansalaisten hyvinvoinnin yhdenvertai-
seen ylldpitdmiseen pystytdin sdilyttimidn toivo paremmasta tulevai-
suudesta. Toivo tarvitsee konkreettisia tekoja tulevaisuuden hyvéksi.

KRIISISTA SELVIYTYMINEN EDELLYTTAA
ERI KRIISITYYPPIEN SYVALLISTA TUNTEMUSTA

Covid-19-pandemian my6td on suomalaisessa julkisessa keskustelus-
sa pohdittu paljon sitd, miten selvitd kriisin akuutista vaiheesta ja jél-
kihoidosta. Pitemmalld aikavililld on tarpeen ymmirtdi kriisien ole-
musta: mitd kriisilld tarkoitetaan, millaisia erilaisia kriisejd on, miten
niissd toimitaan ja miten niihin varaudutaan.

Kriisit voivat olla ennustettavia tai odottamattomia, maailmanlaa-
juisia tai paikallisia, yksiulotteisia tai moniulotteisia, helppoja tai vai-
keita, nopeita tai hitaita. Jotkut kriisit koskettavat yhteiskuntaa laajem-
min kuin toiset. Kriisit koskettavat ryhmis ja yksiloitd hyvin eri tavoin
niin omassa maassamme kuin maailmanlaajuisesti. Yhd useammat ris-
kit, kriisit ja ratkaisut ovat luonteeltaan péillekkiisid ja kerrokselli-
sia. Nykyisessd toimintaympéristdssimme monitahoisuus korostuu.

Koronapandemian voi madritelld ennustettavissa olevaksi,
mutta ominaisuuksiltaan tuntemattomaksi kriisiksi
Koronapandemia syntyi nopeasti, mutta epidemian ja sen vaikutusten
kestoa on vield vaikea arvioida. Vaikkapa ilmastonmuutokseen verrat-



tuna koronapandemia on kuitenkin lyhytkestoinen kriisi, jossa tarvi-
taan nopeaa paitoksentekoa ja tilannekuvan jatkuvaa paivittdmista.

Kriisi késitetddn helposti ajallisena jatkumona, jossa on alku, kes-
kikohta ja loppu. Niin ajatellen valmistautuminen ja varautuminen si-
joittuvat kriisid edeltdvddn aikaan, kiireiset toimenpiteet ja kriisinhal-
linta kriisivaiheeseen ja jilkihoito kriisin jdlkeiseen aikaan. Yksittdisen
kriisin kohdalla jérjestys pitdi teoriassa paikkansa ja helpottaa kriisin
kulun hahmottamista. Todellisuudessa kriisit muuntuvat ja niiden kes-
toa tai vaikutuksia on mahdoton tdysin ennakoida.

Koronakriisin jalkihoidosta on puhuttu
jo varhaisessa vaiheessa, mutta jalkihoitovaihe tulee vasta,
kun viruksen levidminen on saatu pysahtymaan

Kriisinhallinta on oppimisprosessi. Koronakriisin hallintaa on kehitet-
ty tilanteen mukaan. Tasapainoilu kriisin hoitamisen ja yhteiskunnan
yleisen hyvinvoinnin ylldpitdmisen vililld korostuu, kun on reagoita-
va nopeasti ja samalla on ylldpidettivi yhteiskunnan yleisti toiminta-
kyky4d. Koronakriisin jdlkihoidosta on puhuttu pandemian yhteydessa
jo hyvin varhaisessa vaiheessa, mutta kriisin venyessi jélkihoitovaihe
tulee vasta, kun viruksen levidminen on saatu pysiahtymain.

Pandemian hoidossa viiden yliopistosairaalan rooli on ollut keskei-
nen, silld niissé yhdistyvit tutkimusosaaminen ja vaativan potilastyon,
kuten tdyden péivystysvalmiuden ja tehohoidon kiytént6. Seki kan-
sallinen turvallisuusstrategia ettd eduskunnan kisittelyssé oleva uusi
sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus eli sote-lainsdddanto esittédvit-
kin niille koordinoivaa roolia erilaisissa kriiseissd ja poikkeusoloissa.

Koronakriisi taytyy hoitaa kansallisella tasolla,
mutta se ei onnistu ilman kansainvalista yhteistyo6ta

Ihmiskunnan suurimmat ongelmat ovat maailmanlaajuisia, kuten

NAIN KORONAVIRUS JA SEN HOITO ETENIVAT HELMIKUUHUN 2021 MENNESSA:

JOULUKUU 2019
1.12. 1. diagno-
soitu keuhko-
kuumepotilas
(Wuhan, Kiina)

31.12. Kiina
17.11.2019 raportoi WHO:lle
1. epadily yli 40 tapaukses-
(Wuhan, ta, joiden syy on
Kiina) tuntematon

MARRASKUU

TAMMIKUU 2020

7.1. Kiina tunnistaa taudin
uudeksi koronavirukseksi

11.1. 1. kuolemantapaus (Wuhan)

11.1. SARS-CoV-2-viruksen RNA- HELMIKUU
rakenne selvilla (Kiina) 2020

MAALISKUU 2020
11.3. Y1i 100 000
sairastunutta

13.1. 1. tapaus Kiinan 1.2. WHO !

ulkopuolella, Thaimaassa nimeas taudin maailman-

1611t J ) covid-19:ksi laajuisesti, WHO
-1- 1. tapaus Japanissa julistaa pandemian

21.1. 1. tapaus Yhdysvalloissa lAt-rizlzgést:paus 13.3. Euroopasta

24.1. 1. tapaus Eurooopassa, Egyptissé pandemian keskus

Ranskassa

16.3. Valmiuslaki

25.2.1. 4.4.2020
29.1. 1. tapaus Suomessa tapaus Etela- kayttéon Suomessa | | v|i miljoona
30.1. WHO varoittaa uhkaavasta | | Amerikassa, 20.3. 1. kuoleman- sairastunutta
kansanterveysvaarasta Brasiliassa tapaus Suomessa maailmassa

JOULUKUU | 2020 TAMMIKUU  HELMIKUU

MAALISKUU HUHTIKUU
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15.6.2020
Valmiuslaki
pois
kaytosta
Suomessa

TOUKOKUU  KESAKUU



HEINAKUU

ELOKUU

ilmaston- ja ympéaristdnmuutos, geopoliittiset konfliktit, 44rimm4i-
nen kdyhyys ja talousjirjestelmén epévakaus. Kaikki ndma vaatisivat
parempaa kansainvilistd yhteistyotd ja vahvempia instituutioita kuin
tdlld hetkelld on.

Tiedeyhteiso toimi koronakriisissd alusta ldhtien ripeisti ja tiiviis-
sd kansainvilisessd yhteistydssd. Ylin poliittinen johto on myds ha-
keutunut kansainviliseen yhteisty6hon, mutta laihemmin tuloksin,
koska poliittinen johto eri maissa suuntautui ensi sijassa kohti omaa
vastuualuettaan ja d8nestédjakuntaansa. Tutkijayhteison globaalit saa-
vutukset ovat huomattavia, erityisesti useiden kiyttokelpoisten ro-
kotteiden kehittdmisessd, mutta maailmalaajuinen yhteistyd poliitti-
sella tasolla on edellytys sille, ettd koko maailmaa koskevasta kriisistd
padstdin voitolle.

KORONAPANDEMIA ON KYTKOKSISSA
ILMASTON JA YMPARISTON KRIISIIN

Koronapandemian vaikuttavista taustatekijoistd merkittdvimpid ovat
ilmasto- ja ympdristokriisi sekd luontokato. Ilmastonmuutoksesta ja
sen haitoista on ollut tutkittua tietoa ja havaintoja jo kymmenien vuo-
sien ajan. Poliittista tahtoa ilmastokriisin ratkaisemiseksi 16ytyy yhd
enemmain, mutta suhteessa tilanteen vakavuuteen toimet ovat olleet
riittdméttdmid. Maailmaa on kohdannut kriisi, joka uhkaa ihmiskun-
nan ja ympériston tulevaisuutta. Toisiinsa kytkeytyneet muutokset
ympéristdssd ja ilmastossa ovat jo nyt vaikuttaneet hilyttivilld tavalla
niin luonnon kuin ihmisten elinolosuhteisiin ja monimuotoisuuteen,
jonka viheneminen heikentdd omalta osaltaan ihmisen kykyéd sopeu-
tua muuttuvassa ilmastossa.

JOULUKUU 2020
2.12. Pfizer/BionTech

-rokote hyvaksytty

kayttoon (Iso-Britannia) 1.2.2021 MENNESSA
18.12. Modernan rokote sairastuneita kuolleita
hyvaksytty kayttéon koko
(Yhdysvallat) maailma 103 418 646 2238286
28.12. Virusmuunnokset 677
B.1.1.7 ja B.1.351 havaittu Suomi 45 482
SYYSKUU 2020 | | LOKAKUU 2020 Suomessa 1227/ 7001?(;3
Virusmuunnos Virusmuunnos 30.12. Oxford/Astra- Ruotsi 566 957
B.1.1.7 havaittu B.1.351 havaittu Zeneca -rokote hyvaksytty (113,30/100.000)
Iso-Britanniassa Eteld-Afrikassa (Iso-Britannia) LAHDE: JOHNS HOPKINS UNIVERSITY
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NINVLIIA VHVS VANA

Ympadriston ja luonnon suojelu vahentaa
my®0s virustautien leviamista
Vaikka eldinten viruksissa on aina tapahtunut muuntelua, joka on mah-
dollistanut niiden tarttumisen ihmisiin, on kotieldinten ja ihmisten
madrin suureneminen ja villieldinten elintilan kaventuminen kasvat-
taa zoonoosien riskid ja levidmistd pandemioiksi.

Koska ilmastonmuutoksen vaikutukset ovat tulleet arkeen ni-
kyviin hitaasti, on havahduttu toimimaan liian my6h#in. Nyt vaadi-
taan tutkimustulosten lisdksi konkreettisia toimenpiteitd ja vahvaa
poliittista tahtoa, jotta pystytddn kdintdmaan kehityksen suunta. I1-
mastonmuutoksen torjunnassa keskeistd on ilmakehén suurenevan
hiilidioksidipitoisuuden ja siitd johtuvan limpenemisen pysdhdyt-
tdminen, mikd edellyttdi fossiilisten polttoaineiden kidytdn nopeaa
alasajoa, hiilidioksidin poistamista ilmasta ja ilmastoneutraalisuu-
den saavuttamista.

limakehan hiilidioksidimaarat on saatava
vdhenemadn merkittavasti

Hiilineutraaliudesta (kasvihuonekaasujen pédstot eivit ylitd niiden
nielujen kokoa) pitdisi siirtyd kunnianhimoisempaan tavoitteeseen ja
saada kokonaishiilidioksidimaérat ilmakehdssd vihenemain merkitté-
vasti. Maailmanlaajuiset kriisit eivit tunne maiden ja mannerten vili-
sid rajoja. Tehokkaimmin kansalaiset ja poliitikot voivat toimia omissa
maissaan ja maanosissaan rohkaisevina esimerkkeini ja yhteistyoky-
kyisind kumppaneina muiden valtioiden rinnalla. Tdhin vaaditaan us-
kallusta nghdi ja toteuttaa tarvittavat, ehkd suuretkin, yhteiskunnal-
liset ja teknologiset muutosprosessit.

Ilmastonmuutos ja muut ympériston muutokset, kuten biodiversi-
teetin eli luonnon monimuotoisuuden viheneminen, kytkeytyvit mo-
ninaisesti yhteen, ja niitd ei voida ratkaista yksitellen.

Kestivin kehityksen kokonaisuuden kannalta on kannettava huol-
ta muistakin pitkén aikavilin tavoitteista, jotka kansainvilinen yhtei-
s0 on midritellyt. Tarkeimmit niistd kuuluvat YK:n kestévin kehityk-
sen ohjelmaan (Agenda 2030), jonka tavoitteiden hyviksi suurin osa
maailman maista, Suomi mukaan luettuna, on sitoutunut toimimaan.

Kriisinkestavyyden rakentaminen edellyttaa
seka taloudellista panostusta
etta inhimillisen karsimyksen vihentamista

Ilmasto- ja ympéristokriisien torjumiseen tarvitaan vilitonti talou-
dellista panostusta. Tdmi konkretisoituu parhaiten, kun arvioidaan
tulevaisuuteen siirtyvid kustannuksia, jos ilmastotoimiin ei ryhdyti.
On siis laskettava paitsi ilmastotoimien tekemisen hinta, myos hinta
niiden tekemitti jattdmiselle. Ratkaisuksi ilmastokriisiin on hiljattain
esitetty muun muassa ympdristoystivillisid investointeja ja vaikutta-
mista kasvihuonepéistdjen hintoihin. Kaikkia kustannuksia ei kuiten-
kaan voi mitata talouden perinteisilld mittareilla.
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Luonnon tasapainon jirkkymisestd johtuvat kustannukset synty-
vit toistuvien rajuilmojen, kuivuuden, maastopalojen ja jadtikdiden
sulamisen aiheuttamista suoranaisista tuhoista seké niitd seuraavas-
ta eldmin edellytysten kapenemisesta niin ihmisille kuin muullekin
eliostolle. Timén seurauksena ihminen joutuu kohtaamaan sairautta,
nélkdd, pakolaisvirtoja, sotia ja paljon muuta inhimillistd kdrsimysta.

KRIISINKESTAVYYDEN VAHVISTAMISEN
YHTEISKUNNALLISET EDELLYTYKSET

Yhteiskunnassa on saavutettava jatkuvuus ja ketteryys niin hallin-
non kuin tutkimuksen alalla. Joustavat hallintorakenteet ja toimin-
tamallit ovat kriisinkestévyyden edellytys, silld kriiseissd vaaditaan
kykyd reagoida nopeasti, rohkeasti, luovasti ja luotettavasti. Kriisin
eri vaiheissa tarvitaan tietoa ja tutkimusta eri tieteenaloilta ja lujaa
yhteistyotd sekd tutkimusalojen ettd padtoksentekijoiden ja valtioi-
den kesken. Luottamus ja vuorovaikutus sdilyvit varmimmin eri toi-
mijoiden ja yksiléiden vililld kriisien aikana, jos sen perusta on ra-
kennettu pitkdjinteisesti silloinkin, kun #killistd kriisitilannetta ei
ole. Tutkittu tieto, vuorovaikutteinen viestintd, yhteiskunnallinen
herkkyys, kasvatus, koulutus, liikunta ja taide muodostavat kriisin-
kestdvyyden edellytykset.

Kriisinkestdavyyden varmistamiseksi tarvitaan

my®&s henkistéd huoltovarmuutta
Materiaalisen huoltovarmuuden ylldpito takaa Suomessa valmiudet
vilttdmattomien palveluiden, tuotannon ja infrastruktuurin yllépita-
miseen kriisitilanteissa. Materiaalisen varautumisen lisdksi tirkedd on
henkinen huoltovarmuus ja henkisen hyvinvoinnin sdilyttiminen krii-
sien kohtaamisessa ja niistd selviimisessd. Henkistd huoltovarmuut-
ta rakennetaan ja yllipidetddn huolehtimalla yhteis6istd ja yksiloista.
Ei riitd, ettd ihmisid pelastetaan ja heiddn tarpeistaan huolehditaan
kriisien aikana. Yhteiskunnan tulee kaikkina aikoina tukea yksil6iden
henkistd hyvinvointia, keskindistd luottamusta ja eettistd vastuuntun-
toa, elinikdistd oppimista seki kriittisti ajattelua ja medianlukutaitoa.
Henkinen huoltovarmuus on yksi olennaisimmista uuden, aiempaa pa-
remman normaalin rakennusosista.

Suomalainen yhteiskunta on viime vuosikymmenina ollut varsin
vakaa ja kehittynyt nopeasti monilla mittareilla mitattuna. Suomi on
arvioitu maailman vakaimmaksi valtioksi. Vakauden ansioista useim-
mat ihmiset luottavat viranomaisiin ja noudattavat heidén ohjeitaan.
Mittavien kriisien puuttuminen l#hihistoriassa tarkoittaa, ettd suoma-
lainen yhteiskunta voi paépiirteittdin hyvin. Asian kddntdpuoli kuiten-
kin tulee esiin koronaepidemian kaltaisen kriisin iskiessd: merkittdva
osa suomalaisista ei ole tottunut eldmaén kriisin kanssa.
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Kriisinkestdvyytta rakennetaan tieteen- ja
paatoksentekijoiden yhteisharjoituksilla
Kriisivalmiutta harjoitellaan monilla tahoilla yhteiskunnassa sannol-
lisesti. On hyvd muistaa, ettd paraskaan valmistautuminen tai mer-
kittavitkddn resurssit eivit auta, jos poliittinen tahto tai kdytdnnodn
osaaminen uupuu kriisin sattuessa. Valmiudet ovat yksi asia, toteu-
tus toinen - viime kddessd ndiden yhdistelma ratkaisee. Kriisinkes-
tdvyyttd rakennetaan tiedeyhteison ja tutkimustiedon tuella, mutta
vastuu toimenpiteistd on pédttdjilli. On poliittisten padttdjien k-
sissd, miten ihmisid autetaan suuntaamaan lahjakkuuttaan, taitoaan
ja energiaansa sinne, missé ne parhaiten edistédvit yhteiskunnan ko-

konaishyvinvointia.

Suomessa sddntdjen noudattamisen perinne ja konsensushakui-
suus ovat auttaneet koronakriisistd selvidmisessd. On kuitenkin pi-
dettdvd huolta, ettd ndmi yhteiskunnan piirteet eivét ehkdise moni-




puolista keskustelua ja erilaisten mielipiteiden esittdmisti. Ne eivit
myd&skddn saa tukahduttaa uusia ideoita ja niiden toimeenpanoa. Lii-
ka turvallisuushakuisuus ei saa johtaa tilanteeseen, jossa Suomen
vahvuuksista tulee yhteiskunnan kriisinkestévyyden kannalta heik-
kouksia.

TIETEELLINEN TIETO KRIISINKESTAVYYDESSA

Tieteelld ja tiedeyhteisolld on merkittdvd tehtdvd Suomen kriisi-
valmiudessa ja kriisinkestdvyydessd. Yliopistoilla ja tutkimuslaitok-
silla on rooli jo Yhteiskunnan turvallisuusstrategiassa, jossa esitellddn
suomalaisen yhteiskunnan varautumisen yleiset periaatteet. Yhdessi
kaikki toimijat, valtionhallinnosta kansalaisiin muodostavat niin sa-
notun kokonaisturvallisuuden yhteistoimintamallin, joka kattaa ko-
ko yhteiskunnan.

Oikeiden kysymysten ja vastausten I6ytamiseen
tarvitaan laaja-alaista ymmarrysta
ja monitieteistd lahestymistapaa

Koronakriisin tapaisten monitahoisten vihelidisten ongelmien (wicked
problems) ratkaisemisessa ei riitd yhden huippuosaajan, esimerkiksi
valtionepidemiologin, eikd edes yhden tutkimuslaitoksen, esimerkik-
si Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL), asiantuntemus, vaan
kaiken pddtoksenteon tueksi tarvitaan monialaisen, riippumattoman
tieteellisen tutkimuksen panos. Sen turvaamiseksi on vélttiméatonti,
ettd kdytdssd on relevantteja tieteenaloja edustavien puolueettomien
huippuasiantuntijoiden muodostama yhteistyoelin.

Koronakriisin aikana eri tieteenalat ovat tuottaneet olennaista
tietoa viruksen ja sen levidimisen ymmértadmiseksi ja hoitojen kehit-
tdmiseksi. Ndin on arvioitu ja tuettu pandemiaan liittyvien rajoitus-
toimenpiteiden asettamista ja analysoitu yleistilannetta erilaisista ni-
kokulmista. Koronakriisin vaikutukset ulottuvat yli eri eliménalueiden
ja tieteenalojen. Koronakriisi, kuten jokainen kriisi, on ymmaérrettivi
suhteessa ympdristoon, talouteen, ihmisten hyvinvointiin ja yhteis-
kunnan rakenteisiin, jotka vdistdmattd limittyvét keskenddn. Niinpd
oikeiden kysymysten I6ytdmiseen ja niihin vastaamiseen kriisien yh-
teydessd tarvitaan laaja-alaista ymmaérrystd ja monitieteistd ldhesty-
mistapaa. Kriisinkestivyys edellyttdi, ettd luottamus tieteeseen siilyy
ja ettd tiedeyhteis6 huolehtii tutkimustiedon luotettavuudesta silloin-
kin, kun tarvitaan nopeita tuloksia.

Tieteellisen tiedon on kamppailtava valetietoa vastaan
kaikin kaytettdvissa olevin keinoin

Kriisien yhteydessd maailmalla levidd erityisesti sosiaalisen median
huhupuheina ja my6s tahallisena harhaanjohtamisena monenlaisia
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valeuutisia, harhakésityksid ja salaliittoteorioita. Tieteellisen asian-
tuntemuksen tarve on koronakriisissi ollut poikkeuksellisen vahvasti
esilld julkisuudessa. Tiedeyhteiso on reagoinut aktiivisesti tuottamal-
la ennenndkemdttdmén suuren miirin koronaan liittyvid tutkimuk-
sia. Julkisuudessa suurin kysynti on ollut ld#ketieteen ja taloustieteen
asiantuntijoilla. Thmistieteiden tutkimusta ei ole otettu huomioon sa-
malla tavalla, se on jddnyt taka-alalle. Siihen tarvitaan korjausta: ihmi-
sen toiminnan ja vaikuttimien ymmirtdminen on vilttdiméatontd me-
nestyksekkiille kriisinvalmiuden vahvistamiselle.

Suomalaisten luottamus tieteen toimijoita kohtaan on siilynyt
korkeana vuosien ajan ja jopa hieman noussut (Tiedebarometri 2019).
Pienelld joukolla ihmisi4, joilla on tiedettd kohtaan kriittisid ja perus-
telemattomia mielipiteitd, on kuitenkin usein yhteiskunnassa paljon
ndkyvyyttd ja kuuluva déni. Erilaiset nikemykset kuuluvat demokraat-
tisessa yhteiskunnassa tieteelliseen ja julkiseen keskusteluun. On
silti erotettava toisistaan erilaiset tavat tulkita jonkin tutkimuksen
tuloksia ja viittelyt, joissa toisen tai molempien osapuolten viitteet
ovat tieteellisesti perustelemattomia ja nojaavat sen sijaan vaikka-
pa huhuihin, henkil6kohtaisiin mielipiteisiin ja valeuutisiin. T4ll6in
kyse ei ole tiedollisesti kahden tasavertaisen nikemyksen vilisestd
keskustelusta.

Vahva kansainvalinen yhteisty6 on
kriisinkestavyyden vahvistamisen kulmakivi
Kansainvilinen yhteistyd on yksi tiedeyhteisén vahvuuksista. Suomen
kaltaisessa pienessid maassa on mahdollista tehd4 vain rajallinen mai-
rd tutkimusta. Oman, laadukkaan tutkimuksen lisdksi onkin hy6dyn-
nettivi ajankohtaisia tuloksia maailmalta, jaettava tietoa ja aineistoja
avoimesti ja osallistuttava kansainvilisiin ponnistuksiin kriisien ennus-
tamiseksi, ymmartdmiseksi ja hoitamiseksi. Yksi tapa osallistua koro-
napandemian, ilmastonmuutoksen ja muiden kansainvilisten kriisien
torjuntaan on tiedediplomatia, jonka avulla vahvistetaan eri maiden
tutkijoiden vilisid verkostoja ja tuetaan kunnianhimoisten huippu-

tason tutkimusprojektien toteutumista.

Tiedediplomatia tarkoittaa esimerkiksi kattavaa monitieteistd
yhteisty6td, jolla pyritdin turvaamaan koko maapalloa ja ihmiskun-
taa koskeva tutkimus silloinkin, kun eri maiden kansalliset pyyteet
ovat ristiriidassa keskenién tai voimavarat ovat puutteelliset. Tiede-
diplomatialla voidaan tarkoittaa myds tutkittuun tietoon perustu-
van kansainvilisen padtoksenteon vahvistamista ja tieteen tukemis-
ta diplomatian avulla.

Riippumaton tiedeneuvonta

vahvistaa kriisinkestavyytta
Koronapandemia on korostanut tiedeneuvonnan merkitystd yhteis-
kunnan kestidvyyden ja joustavuuden vahvistamisessa seki tulevan
kehityksen ennakoinnissa maailmanlaajuisesti. Pandemia on my0s
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paljastanut merkittivid puutteita kansallisissa tiedeneuvonnan jér-
jestelmissd. Olemassa olevat pysyvit kansalliset tiedeneuvonnan me-
kanismit ovat seki riittim4ttomii ettd tehottomia hyodyntimain tie-
deyhteis6n asiantuntijuutta.

Suomessa perustettiin pikaisella aikataululla m#irdaikainen co-
vid-19-tiedepaneeli tukemaan valtiohallintoa koronan jélkihoidon toi-

menpiteiden suunnittelussa. Tiedepaneelin perustamisessa korostettiin
riippumattomuutta. Jisenet nimitettiin tiedeyhteisoltd saadun ehdotuk-
sen pohjalta ja henkildkohtaisen asiantuntijuuden perusteella. He eivit
edustaneet organisaatiotaan tai edunvalvontatahoaan. Tama oli oivalli-
nen esimerkki kriisiajan toimista riippumattoman tiedeyhteisén nopeas-
ta tuesta padtoksentekoon. Téllainen valmius on oltava pysyvisti késilla.

Yksi tiedeakatemioiden pddmaéristd on edistdi tutkittuun tietoon
perustuvaa yhteiskunnallista padtoksentekoa. Kansainvilisten vertai-
lukohtien valossa hallinnon sisdisten keskitettyjen tiedeneuvonnan
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mekanismien lisdksi tiedeakatemioilla on tédrked rooli tiedeneuvon-
nan kansallisissa jirjestelmissa.

Suomalainen Tiedeakatemia on rakentamassa pysyvii tiedeneu-
vonnan mekanismia, joka nojaa korkeatasoiseen, institutionaalisista
kytkoksistd riippumattomaan tieteeseen edustaen koko tiedeyhteis64.
Se voi riippumattomana toimijana olla tiedeneuvonnan vastuullinen
jarjestdjd, joka tukeutuu oman jisenistonsi ohella muihin tiedeaka-
temioihin, kansalliseen tiedeyhteis66n, kansainvilisiin verkostoihin
ja yhteistydelimiin. Yksilollisten tiedeneuvojien sijasta yhteiskunnan
joustavuutta ja muutoksenkestidvyyttd vahvistava tiedeneuvonta on
tiedeyhteisén monidinisté tiedeneuvontaa.

KRIISINKESTAVYYTTA RAKENNETAAN
VIESTINTAVALMIUKSIEN
MONIPUOLISELLA VAHVISTAMISELLA

Kriiseissd joudutaan tekeméin valtavia padtoksid nopeasti. Valtion joh-
don on kerrottava niistd avoimesti, selkeésti ja reaaliaikaisesti. Tiede-
yhteiso tukee padttdjid vilittimailla heille asiaan vaikuttavaa ja ajanta-
saista tutkimustietoa sekd parhaaseen tieteelliseen tietoon perustuvia
nidkemyksid. Sekd péittijien ettd tiedeyhteison tulee varmistaa tiedon
saavutettavuus ja ymmarrettavyys.

Koronakriisin aikana tdrkein informaatio on Suomessa annettu suo-
men ja ruotsin kielten lisdksi yleisimmilld vierailla kielilld, viittoma-
kielelld ja selkokielelld. Tdtd kiytdntod on tarpeellista kehittdd. Lisdksi
on tutkittava, miten kansalaiset ovat tulkinneet saamansa viestit. Ih-
miset ovat osittain ymmarténeet suositukset ja mifdraykset eri tavalla
kuin padttijit olivat tarkoittaneet. Esimerkiksi alkuvaiheessa moneen
kertaan toistettu suositus yli 70-vuotiaiden eristdmiseksi ymmarret-
tiin tarkoittavan ehdotonta pysyttelemistd neljdn seinén sisilla. My6s
kasvomaskien kéyttd on herdttinyt runsaasti himmennysti, eiki suo-
situsten ja madrdysten vilinen ero ole ollut selvi.

Viestinnan muuttuvilla olosuhteilla on
ratkaiseva vaikutus kriisiajan viestintdaan

Viestinnin olosuhteet ovat viime aikoina muuttuneet perinpohjaises-
ti. Perinteisesti erillddn pidetyt mediat ovat nivoutuneet yhteen, mika
nikyy eritoten perinteisen median ja sosiaalisen median symbiootti-
sessa suhteessa. Erityyppisten medioiden lisdksi myds viestinnin tyyli-
lajit, medialogiikat ja mediatoimijat ovat sekoittuneet. Viestinnin tut-
kijat kdyttidvit tdstd uudesta viestintdympéristostd nimitystd hybridi
mediajirjestelma.

Kriiseissd viestinnin tekijét joutuvat sovittamaan sanomisensa
muuttuneen mediajdrjestelmén vaatimuksiin. Jirjestelma ohjaa vies-
tinnén sisilt6jd ja muotoja kohti tunteisiin vetoavia yksinkertaistuk-
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sia ja vetdvid klikkiotsikoita, milld on vaikutusta esimerkiksi toiminta-
suositusten lipimenoon. Syvillisten analyysien ja tutkitun tiedon on
vaikea saada tilaa. Voittajiksi sen sijaan voivat nousta erilaiset infor-
maatioepidemiat, joissa virheellinen ja harhaanjohtava tieto levida bio-
logisten virusten tavoin nopeasti ja maailmanlaajuisesti.

Suomessakin on vidrid tietoa levittdvid ihmisid, joilla on my6s oma
vakituinen lukijakuntansa. Sosiaalisen median palveluiden, kuten Face-
bookin tai Twitterin, johdolla on nykyisin suuri valta mediajirjestel-
madssd liikkkuvaan sisdltoon.

Tieteellisen tiedon kyseenalaistaminen ja disinformaation levidmi-
nen voi johtaa luottamuspulaan eri yhteiskunnallisten toimijoiden vi-
1illd. Tama olisi erityisen vahingollista kriiseistd selviimisessi ja pitkin
aikavilin kriisinkestdvyyden rakentumisessa. Menetetyn luottamuksen
vaikutukset nikyvit yksilotasolla kdyttdytymisen muutoksina, jotka ai-
heuttavat haittaa seki ihmiselle itselleen ettd muille.

Kriisiviestinta ja kriisinkestavyyden rakentaminen
eivat onnistu vain vahvempien ehdoilla
Julkisuudessa esille padsevit etenkin poliittiset puolueet, vahvat am-
mattijirjestot, talouseldmin edustajat ja tutkijat. Ndiden ryhmien &4n-
ten kuuluminen on arvokasta, ja niité tulee tdydent&d, mutta tilaa tulee
antaa myos harvemmin kuulluille. Hiljaisempien kansalaisten nosta-
minen esiin julkisuudessa ei saisi olla satunnaista. Vuorovaikutukseen
perustuva viestintd merkitsee sitd, ettd erilaiset ihmisryhmien &inet
muotoutuvat jirjestelmillisesti osaksi viestintdjirjestelmad. Julkinen

keskustelu vahvimpien ehdoilla on kestdmé#ton malli.

Koronaa koskevan tieteellisen tiedon leviimisessd on medialla kes-
keinen rooli. Tiedon omaksuminen tapahtuu viime kiddessi kuitenkin
suullisesti ja erilaisten kohtaamisen kautta esimerkiksi asiakasty0s-
sd tai vapaaehtoisty0ssi, perheen ja ystidvien kesken. Suuri vastuu yh-
teiskunnan kriisistd selvidmisen kannalta oleellisen tiedon vilittdmi-
sestd on sosiaali- ja terveysalan tyontekijoilld, kansalaistoimijoilla tai
yksittdisilld ihmisilld.

Tiedon kulkeutumista jokaiselle Suomessa asuvalle hidastavat myos
puutteet tiedonhankintataidoissa sekd sosiaalisissa ja taloudellisis-
sa voimavaroissa. Kaikilla ei ole dlypuhelinta, tietokonetta, nettiliit-
tymai tai tiedonhankintaan tarvittavia digitaitoja. Kriisin edetessd ja
sen jilkeen on tdrkedi tarkastella, ovatko kansalaiset tulleet kuulluik-
si, ja miten voitaisiin toimia paremmin niin tulevina kriisiaikoina kuin
suvantovaiheissa. Toimivalle viestinnille ei riit4, ettd se on tehty hy-
vin ja laajasti sekd perustellen ja selkedsti. Tehokas viestintd on aina
vuorovaikutteista.

Kriisissa keskeista on viestintdsisaltéjen ymmartaminen
eika vain viestien tavoitettavuus

Kriiseistd selviiminen on pitkalti kiinni siitd, toimivatko kansalaiset,
elinkeinoeldma ja muut tahot siten, kuin heidén toivotaan toimivan.
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Kriisin aikana ei riitd, ettd viestit menevit perille, vaan ne on myos
ymmadrrettdvi tarkoitetulla tavalla. Jos viestit tulkitaan vdérin, par-
haimmatkaan suositukset eivit johda toivottuun tulokseen. Loppu-
tuloksen kannalta ei ole merkitysti silld, johtuuko véiira tulkinta ih-
misten vaillinaisesta ymmarryskyvysti tai kielitaidosta vai huonosta
viestinnéstd. On tirkedd, ettd tieto saavuttaa kaikki kansalaiset sa-
maan aikaan.

Jaettavan tiedon samanaikaisuudella ja ymmirrettivyydelld on
suuri merkitys sekd ihmisten perusoikeuksien takaamiseksi ettd krii-
sien haittavaikutusten estdmiseksi. Kriisittdmin4 aikoina on tirke&d
kasvattaa ja kouluttaa viestinnin osapuolia ymmartiméain viestinnin
muuttuneita olosuhteita ja kiytintojd sekd suhtautumaan kriittises-
ti viestinnén eri muotoihin ja jaettuun tietoon. Onkin syyti tarkastel-
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la mahdollisuuksia lisdtd media- ja viestintdvalmiuksien ja kriittisen
viestintdlukutaidon opetusta jo perusasteelta. Kriisinkestidvyyttd ra-
kennetaan viestintdkasvatuksella sekd monimuotoisen viestintival-
miuden kehittdmisell.

YHTEISKUNNALLINEN HERKKYYS

Kriisi aiheuttaa vdistamattd vieston keskuudessa muutoksia ja epévar-
muutta, minkd vaikutukset yhteiskuntaan eivit kaikilta osin ole hallit-
tavissa. Kriisi voi kuitenkin my®6s avata mahdollisuuden my6nteiseen
muutokseen, joka uudistaa yhteiskunnan rakenteita ja toimintamalle-
ja. Tatd myOnteistd muutosta tdytyy pyrkid hyodyntdmain ja rakentaa
uutta normaalia, joka nojaa joustaviin muutoksia kestéviin rakenteisiin.
Muutoksen hyviksyminen ja hyddyntdminen vaatii yhteiskunnallista
herkkyyttd, miki tarkoittaa kykyd ennustaa nopeita ja hitaita muutok-
sia, kykyd kuunnella hiljaisia signaaleja ja erilaisia ryhmii ja yksiloitd
sekd uudistaa toimintatapoja.

Yhteiskunnallinen herkkyys tarkoittaa myds toivon merkityksen
ymmaértdmistd kriiseissd. Herkkyys on kyky4 aitoon vuorovaikutuk-
seen, kykyi tutkia oikeita asioita, kykyd pyséhtyd kuuntelemaan sekd
kykyd tarttua rohkeasti uusiin ideoihin. Uudet ideat, toimintatavat ja
innovaatiot turvaavat myds taloutta.

Kriisinkestavyydessa tulee taata,

etta yhdenvertaisuus yhteiskunnassa sailyy
Niin maailmalla kuin Suomessa koronakriisin on arvioitu vaikuttaneen
erityisesti haavoittuvassa asemassa oleviin ihmisiin, joiden maari li-
sddntyy esimerkiksi mielenterveyden ongelmien kasvaessa. Kriisin ai-
heuttamien lisdkidrsimysten ja lisikustannusten mairi olisi pyrittéva
pitdiméin mahdollisimman alhaisena. Kysymys ei ole vain yksildiden
valinnoista ja kokemuksista, vaan oikeusvaltion keskeisistd periaat-
teista. Hyvinvoiva mieli on tdrked osa yksilon, ja siten myos yhteis-
kunnan, kriisinkestadvyytta.

Jos maailmanlaajuinen pandemia jatkuu, se tulee ennustusten mu-
kaan laskemaan elinajanodotetta ainakin hetkellisesti ja kdfintdmain
uudelleen nousuun néldnhidastd ja kdyhyydestd kérsivien méadrin,
minka hillitsemiseksi on tehty menestyksekkdisti tyotd kymmenien
vuosien ajan. Tdma4 kehitys tulee ehkiistd inhimillisen, sosiaalisen ja
taloudellisen kestdvyyden nimissé ja valmistautua tuleviin kriiseihin
niin, ettd kansalaisten yhdenvertaisuus ei kérsi.

Kriiseja hallittaessa on valtettdava tuhoamasta
toisten ihmisten elaman edellytyksia

Koronakriisissd tauti on levinnyt erityisesti ihmisten vélisissd kohtaa-
misissa. Kohtaamisiin on yleisinhimillisid motiiveja, esimerkiksi hoi-
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va, hoito ja pelastustoiminta. Liséksi on sosiaalisia motiiveja, kuten
ihmisten luontainen tarve vuorovaikutukseen seki tarpeellisen yh-
teisen toiminnan jédrjestdminen ja jdrjestyksen ylldpito. Taloudellinen
motiivi on, ettd on tuotettava, kuljetettava ja ostettava hyodykkeitd,
joilla tyydyttyvét perustarpeet. Kaikki kohtaamisen motiivit eivit ole
yhtd vélttdmattomii, joistakin on mahdollista luopua tai ainakin niitd
voi vihentdd. Tartunnan valttiminen ei kuitenkaan ole ehdoton arvo,
vaan se on suhteutettava toisiin arvoihin. Kriisejd hallitessa on viltet-
tdva tuhoamasta toisten ihmisten eldmén edellytyksid.

Hengissd pysyminen vaatii fyysistd vuorovaikutusta, mutta toisaalta
fyysinen vuorovaikutus voi poikkeustilanteessa viedd hengen. Kun hen-
genvaarallinen tauti on levinnyt ihmisten keskuuteen, on ratkaisevan tér-
kedd, miten usein kohtaa muita, keitd kohtaa ja missé yhteyksissé kohtaa.

Kriisinkestdvyys rakentuu toivolle,
Joka tukee merkityksellisyyden tunnetta
Kriisissd arki muuttuu. Thminen eldi vuorovaikutuksesta, ja kriisit,
joissa sosiaaliset vuorovaikutusrakenteet sarkyvit, kuten sosiaalisen
etdisyyden olosuhteissa, aiheuttavat vakavia seurauksia hyvinvoinnil-
le. Muutos on ollut koronan tapauksessa vaikea, tydpaikkoja on mene-
tetty, terveydenhuoltojérjestelmd on kuormittunut, etdopetus ei ole
sopinut kaikille. Lista kielteisistd vaikutuksista on pitka.

Kriisin jilkeistd aikaa on julkisessa keskustelussa usein kuvattu
uutena normaalina. Sekd uusi ettd normaali merkitsevit kuitenkin eri
ihmisryhmille ja eri yksiléille hyvin erilaisia asioita.

Minki tahansa haastavan tilanteen ratkaisemiseksi on toimittava,
ei vain toivottava. Toivo on kuitenkin tdrked nikokulma ja kisite, joka
tukee merkityksellisyyden tunteen sdilyttdmistd. Suomen Ilmastopa-
neeli on todennut, ettd ympéristd- ja ilmastokasvatuksessa tulisi kiyt-
td4 menetelmis, joissa kisitellddn vaikeita ja kielteisid asioita, mutta
edetdin kohti toivoa. On ymmarrettidvas, ettd moni saattaa turhau-
tua toivosta puhuttaessa, silld esimerkiksi ympériston tilanne saattaa
vaikuttaa toivottomalta. Silti toivon sdilymiselld on tdrked merkitys
silloin, kun ihmiset kokevat turhautumista ja pettymysti poliittista
padatoksentekoa ja pédttdjid kohtaan. Toivolla on keskeinen merkitys
kaikista kriiseistd selviytymisessi.

Kriisinkestavyys rakentuu kehittyvalle taloudelle,

joka kasvattaa myds inhimillista padomaa
Pelkin bruttokansantuotteen rinnalle taloudessa on otettava kiyt-
toon uusia kiytinteitd mittaamaan kansalaisten hyvinvointia my6s
ilmaston ja ympériston ndkokulmasta menettdmadttd kuitenkaan tyo-
paikkoja. Ratkaistavana ongelmana on talouskasvun ja epilineaaristen
ympéristdomuutosten yhteensovittaminen sekd suuren epdvarmuuden
vihentdminen n#issd talousennusteissa. Vilittdmat taloudelliset pa-
nostukset ilmaston ja ympariston tilan parantamiseksi ovat kuitenkin
ihmisen tulevaisuuden kohtalonkysymyksia.
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Maailmalla onkin jo pitkdédn kehitetty uusia hyvinvoinnin mitta-
reita, joissa sekd sosiaaliset ettd ympdriston tilaa mittaavat kriteerit
ovat mukana.

Eriarvoisuus nousee esiin myos talouden kehityksesti puhuttaes-
sa. Viimeisen vuosikymmenen aikana merkittévd muutos on ollut se,
ettd isot organisaatiot kuten OECD ja IMF ovat panneet raporteissaan
merkille sen, miten eriarvoisuus haittaa yhteiskunnallista ja taloudel-
lista kehitystd. Tdmi ei kuitenkaan koske ensisijaisesti Suomea, koska
asiat t#4lld ovat globaalisti tarkasteltuna poikkeuksellisen hyvin. Esi-
merkiksi OECD:n 2019 julkaisemassa raportissa on méidritelty talous-
poliittiselle pddtoksenteolle neljd keskeisti tavoitetta: ymparistokestd-
vyys, nouseva hyvinvointi, laskeva eriarvoisuus ja (talous)jdrjestelman
joustavuus ja palautumiskyky. Yhteiskunnan tulee siis panostaa talou-
dellisen hyvinvoinnin lisdksi my6s inhimilliseen pdiomaan.

Talouden ja yleisen hyvinvoinnin edistamiseksi
ihmisia on tarvittaessa tuettava koko elaman ajan

Tasapainon l6ytdminen talouden ja muiden asioiden vililld korostuu




kriiseissd. Tasapaino on ylipdénsd olennainen pyrkimys yhteiskunnan
toimivuuden ja joustavuuden kannalta. Thmisilld ei esimerkiksi ole ra-
haa ilman terveyttd, mutta ei my6skién riittdvin hyvii terveydenhuol-
toa ilman toimivaa talousjérjestelmaa.

IImastonmuutoksen suhteen tilanne on samankaltainen. Jos ilmas-
tonmuutos etenee nykyisti tahtia, se tulee vaikuttamaan talouden ra-
kenteisiin tavalla, joka on koko ihmiskunnalle haitallinen. Taloutta on
kehitettdvd ympériston kannalta kestdvilld tavalla. Ilmaston ja ympé-
ristdn suojelemiseksi tarvitaan taloudellisia kannustimia ja rajoitteita.
Saastuttamiselle on asetettava selked hinta, joka vaikuttaa valtioiden,
yritysten ja muiden toimijoiden valintoihin. Liséksi erilaisten suositus-
ten ja sitoumusten toteutumista on valvottava tiukasti. Kuten aiemmin
todettiin, Suomen on esimerkiksi sitouduttava yhi kouriintuntuvam-
min keinoin hiilineutraaliuteen vuoteen 2035 mennessi. Talouspoli-
tiikassa tarvitaankin voimakkaasti ohjaavia toimenpiteitd asenteisiin
vaikuttamisen rinnalle.

Sekai talouden ettd yleisen hyvinvoinnin edistdmiseksi ihmisid on
tarvittaessa tuettava koko eldmin ajan. Yhteiskunnan tulisi tukea ja
kouluttaa ihmisié niin, ettd heilld on kyky# tehd4 uusia asioita, minka
lisdksi niiden tekemiselle on luotava konkreettisia mahdollisuuksia ja
kannustimia. Kehitys tarvitsee innovaatioita. Niiden syntymista voi-
daan edistdd monenlaisilla taloudellisilla kannustimilla etenkin, kun
halutaan aktivoida suuri joukko erilaisia toimijoita pohtimaan kest-
van kehityksen edistdmistd. Esimerkiksi yritystukia tulee suunnata
niin, ettd niitd voivat saada vain kestivén kehityksen periaatteisiin si-
toutuneet toimijat.

HENKINEN HUOLTOVARMUUS:
KOULUTUS, KASVATUS JA KULTTUURI

Koronakriisi on etsikkoaikaa kasvatuksen ja koulutuksen uudelleen
suuntaamiselle. Erinomaistakin koulutusjirjestelm&s on jatkuvasti
muokattava muuttuvien olosuhteiden mukaiseksi. Kriisinkestédvyyden
parantamiseksi on tdrke#dd vahvistaa elinikdisen oppimisen mekanis-
meja. Myds kulttuurilla on térked rooli hyvinvoinnin tukemisessa. Esi-
merkiksi taide eri muodoissaan mahdollistaa tulevaisuuden kuvittele-
misen tavalla, johon tieteelld ei ole keinoja. Thmisen kédyttdytyminen
perustuu usein enemminkin tuntemuksiin, tunteisiin ja kokemuksiin
kuin pelkk&én tietoon. Tami tulisi huomioida niin pAdtoksenteossa
kuin tiedeyhteisdssékin aiempaa paremmin.

Kriisinkestavyytta rakennetaan koulutuksella
- ja sen on oltava yha tasa-arvoisempaa

Koulutuksen tulee tukea tasa-arvoa ja elimin merkityksellisyyden ko-
kemusta. Suomen vieston monimuotoisuus tulee huomioida kaikessa
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kasvatuksessa ja koulutuksessa yhd huolellisemmin. On pyrittdva kou-
lutukselliseen tasa-arvoon, jossa monenlaiset vihemmistot ovat tasa-
vertaisesti mukana koulutuksessa ja tyoeldmassa.

Tilastojen valossa sosioekonomisella taustalla on merkittévi vai-
kutus koulumenestykseen. Erityisesti silld, 1dpdiseeko toisen asteen
koulutuksen, on todettu olevan huomattavia seurauksia ihmisen hy-
vinvoinnin ja taloudellisen toimeentulon kannalta. Hyvin koulutetut
kansalaiset ovat keskeisid henkisen huoltovarmuuden ja talouden uu-
distumisen kannalta.

Koronapandemia toi esiin etdopetuksen vahvuuksia ja heikkouksia:
uuteen opetusmalliin siirryttiin viivyttelemédttd, mutta kaikille se ei so-
veltunut. Tdstedes on panostettava opettajien kouluttamiseen etdope-
tustaitoihin ja tutkimukseen siitd, miten etdopetus vaikuttaa ja miten
sitd voi parhaiten kehittdd. Tasa-arvoisen koulutuksen takaamiseksi
tdytyy puuttua eriarvoistumisen kasvuun. Kodin kanssa tehtévid yh-
teisty6td tulee tehostaa, silld huoltajien osallistuminen lastensa kou-
lunkdyntiin ja koulun kanssa tehtdva yhteisty0 heijastuvat oppilaiden
koulusuorituksiin. Oppilaiden ja heididn huoltajiensa kasityksii itses-
tdin oppijoina voidaan kehittédd. Lisdksi voidaan vaikuttaa siihen, ettd
he asettavat itselleen korkeimpia oppimistavoitteita ja pyrkivét hank-
kimaan koulutusta.

Kriisissa selviytymisen keinojen ja
uusien ndkdkulmien I6ytaminen vaatii
vallitsevien ajatusmallien ja normien kyseenalaistamista

Taiteella on useita rooleja kansakunnan kriisinkestdvyydessi. Taiteen
eri muodot - kuten kirjallisuus, kuvataide, musiikki, tanssi - toimivat
ihmisten ja inhimillisyyden tukena ja hyvinvoinnin tuottajana. Taidet-
ta voi tidssd yhteydessd ajatella laajassa merkityksessd niin, ettd siithen
sisdltyvit hyvin monipuolisesti erilaiset yhteiskunnassa tarjolla olevat
ammattilaisten tuottamat kulttuurin muodot, samoin kuin oma hen-
kilokohtainen taiteen tekeminen ja kokeminen.

Kriisien keskelld on totuttava eldm#én epdvarmuudessa, jossa tasa-
painottelu edellyttdd joustavia ajattelu- ja toimintatapoja. Taide lisdd
kansalaisten joustavuutta tarjoamalla ylldttivid ndkokulmia. Samasta
syystd taidetta kannattaisi tarjota yhd enemmadn eri alojen opetuksen
lisdna kaikilla asteilla. Se vahvistaa henkistd huoltovarmuutta ja my&s
luovuutta, jota tarvitaan niin henkil6kohtaiseen kuin yhteiskunnalli-
seen ja taloudelliseen toipumiseen kriiseista.

Kriisissd tarvittavien selviytymiskeinojen ja uusien ndkékulmien
16ytdminen vaatii vallitsevien ajatusmallien ja normien kyseenalais-
tamista. Taide voi haastaa ja himment&d. Se voi herételld my6s mui-
ta kansalaisia pohtimaan vaihtoehtoisia tulevaisuuksia ja niihin liit-
tyvid vaikeitakin eettisid valintoja. Taidetta ja tiedettd on korostettu
varhaiskasvatuksessa ja koulutuksessa. Taiteen saatavuutta myds ai-
kuisille olisi lisdttévi ja tunnistettava taiteiden merkitys osana jatku-
vaa oppimista.
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Taide mahdollistaa erilaisten
tulevaisuudenkuvien tarkastelun
syvasti inhimillisella tavalla

Taide auttaa jisentdmiin maailmaa uusilla tavoilla. Se valmentaa ih-
mistd reagoimaan ja ennakoimaan. Thmiselld saattaa esimerkiksi olla
epdvarma olo jostakin asiasta - vaikkapa koronarokotteen ottamisesta
—ilman, ettd héin osaa perustella sen tiedollisesti. Thmisten tuntemuk-
silla onkin huomattavan suuri vaikutus siihen, miten erilaiset pa&tok-
set tai tiedot otetaan yhteiskunnassa vastaan.

Taide virittdd kuvittelun ja kutsuu kuvittelemaan ja nidin mahdol-
listaa erilaisten tulevaisuudenkuvien tarkastelun syvisti inhimilliselld
tavalla. On hyva pyrkid vihentdmain yksipuolisten totuuksien ja yhden
asian liikkeiden elinvoimaa tuomalla esiin kokonaisuuksia ja rakenta-




VIINNVH YMM3d

malla siltoja yhteiskunnan eri osien ja ”erilaisten todellisuuksien” vi-
lille monen tieteenalan ja my0s taiteen voimin.

Kokonaisvaltaisen kriisinkestdavyyden
vahvistaminen edellyttaa
laaja-alaista Idhestymistapaa

Kriisien hallitsemisen kannalta tirkeidi on, miten saatavilla olevan tie-
don avulla onnistutaan vaikuttamaan ihmisten kiyttiytymiseen. IThmi-
set muuttavat kiyttdytymistdin usein hitaasti, vaikka tietoa olisi run-
saastikin, kuten ilmastokriisi on osoittanut. Toisaalta koronakriisin
aikana suuretkin muutokset ovat onnistuneet nopeasti. Ihmiset ym-
martivit toisiaan vain siind miirin kuin heiddn mielensisélténsi ovat
jaettuja kulttuurin, kasvatuksen ja opetuksen ansiosta. Ihminen ei ole
pelkdstdin rationaalinen, vaan kehollisten tuntemuksiensa, emootioi-
den, ohjaama olento. Kriisitilanne luo epdvarmuutta, miki saa ihmiset
toimimaan, mutta vain kehollisen turvallisuuden rajoissa. Kun ihmi-
nen ei pysty selkeésti tekemifin eroa omien tuntemustensa tai kuvi-
telmiensa ja todellisuuden tapahtumien vilille, kdyttdytyminen seuraa
hinen kehollisia tuntemuksiaan.

Generalisti- eli laaja-alaisten asiantuntijataitojen ja yleissivistyk-
sen korostaminen korkeakouluopinnoissa auttaa kouluttamaan tut-
kijoita, jotka osaavat toimia joustavasti erilaisissa tilanteissa. Jous-
tava ja ketterd toimintatapa auttaa ylldttivissd ja nopeita ratkaisuja
vaativissa kriisitilanteissa silloinkin, kun kriisi on ennestdin tunte-
maton. Uusien toimintatapojen luominen myds tiedeyhteisssé vaa-
tii aikaa. Uuden tutkijasukupolven kouluttaminen kestdd noin viisi
vuotta. Muutaman kuukauden panostus yleisopintoihin on lopulta
lyhyt ajanjakso, kun mietitdin yhteiskunnan pitkén aikavilin krii-
sinkestdvyytti.

Kokonaisvaltainen kriisinkestdvyys on mahdollista vain laaja-alaisen
ja monitieteisen ldhestymistavan kautta. On tirkedd panostaa tdhin
liittyvien haasteiden selvittimiseen ja konkreettisten toimintamallien
vahvistamiseen. Se tarkoittaa esimerkiksi monitieteisen, tarveldhtoi-
sen tutkimuksen tukemista ja asiaan liittyvien yleisopintojen lisddmis-
td kaikilla koulutusasteilla. Generalistitaitojen vahvistaminen merkit-
see myos sitd, ettd tutkijat voivat ymmartid ja arvostaa muiden alojen
tutkimusta ja pAfstd aiempaa nopeammin tarvittaessa monitieteiseen
yhteisty6hon my®6s kriisiolosuhteissa. B
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SEITSEMAN TAVOITETTA
SUOMEN KRIISINKESTAVYYDEN
VAHVISTAMISEKS]

Suomen on otettava paattavdaisempi ote kansain-
valisessad yhteistyodssa ja sitouduttava siihen
aloitteellisesti politiikassa, taloudessa, tieteessa ja
ympadristokriisin ratkaisemisessa.
Globaali koronapandemia opetti, miten tiukasti ja peruuttamattomasti maailma on
kietoutunut taloudellisesti, poliittisesti ja ympaéristollisesti yhteen. Tieteellisessa
tutkimuksessa kansainvalinen yhteisty® osoittautui ratkaisevaksi onnistumisen
kulmakiveksi. Yhteistydn parhaat kaytannot on sovellettavissa myos poliittiseen
toimintaan.

Suomen on ryhdyttdava tehokkaampiin toimiin
ilmaston ja ympadriston tilan parantamiseksi.

Hiilineutraaliuteen on sitouduttu vuoteen 2035 mennessa, jolloin

paastot ovat yhta suuret kuin hiilinielut. Taman jalkeen paastdjen
on edelleen pienennyttava ja nielujen kasvettava seuraavien vuosikymmenten
aikana. Naiden tavoitteiden toteutuminen on valttamatonta niin ihmisten, luonnon
kuin taloudenkin hyvinvoinnin kannalta. On toimittava kunnianhimoisemmin
kokonaisvaltaisen ilmasto- ja ympadristdtavoitteen puolesta ja viipymatta
panostettava tdhan taloudellisesti. Pidemmalla aikavalilld Suomen tulee olla
ilmastoneutraali.

Koulutus on uudistettava kaikilla tasoilla
monimuotoisuutta ja laaja-alaisuutta suosivaksi.

Korkea yleinen sivistystaso parantaa kriisinsietoa ja vahentaa

eriarvoisuutta; laaja-alaisuus helpottaa alanvaihtoa ja tyoéllistymista
seka etenkin tutkijoiden osalta edistaa monitieteisten hankkeiden syntya ja
toteutusta, koska se luo pohjaa muiden alojen ymmartamiselle ja arvostamiselle.
Koulutuksen laatuun on kiinnitettava erityistd huomiota. Taiteen kokeminen ja
tekeminen vahvistavat hyvinvointia ja luovuutta.

Viestinndn valmiuksia on kehitettava ja
alan opetusta lisattava.

Koronakriisi osoitti muuttuvan viestintdymparistdon vaatimukset

ja niiden ymmartamisen merkityksen onnistuneelle viestinnalle.
Jatkossa kriisiviestinnan suunnitelmissa viestintdymparistén muutos on
huomioitava paremmin ja toimenpiteissa tulee hydédyntdad median uusia
muotoja entista tehokkaammin. Disinformaation kitkemiseksi tulee laatia
selkea toimenpideohjelma. Koulutukseen on lisattava kriittista viestinta- ja
medialukutaitoa edistavda opetusta ensimmaiseltd asteelta lahtien.
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Talouden kannustimet on suunnattava vahvistamaan
sitoutumista kestdavaan kehityksen periaatteisiin.

Yritysten ja tutkijoiden innovatiivinen yhteisty® nousi vahvasti esiin

koronapandemian kuluessa. Muihin kasilld oleviin ja tuleviin kriiseihin
on vastattava hallituksen, tutkimuksen ja yritysten yhteisella strategialla kestavan
kehityksen aikaansaamiseksi. My6s kansalaisia kuluttajina on kannustettava
sitoutumaan taman strategian toteuttamiseen.

Suomeen on vakiinnutettava riippumattoman

tiedeyhteison asiantuntijuuteen pohjautuva

tiedeneuvonnan toimija, joka vahvistaa

kriisinkestdvyytta ja toimii tarvittaessa nopeasti.
Koronapandemia on osoittanut tdhanastiset kansalliset tiedeneuvonnan jarjestelyt
riittamattémiksi. Myds tutkijaverkostojen potentiaalia on alihyédynnetty. Erityinen
tarve on kehittaa nopeasti reagoivaa riippumatonta tiedeneuvontaa, joka
hyddyntaa laaja-alaisesti ajankohtaista ja laadukasta tutkimustietoa. Toimiva
tiedeneuvonta rakentuu jatkuvalle vuorovaikutukselle, jonka avulla taataan seka
luottamus ettd valmius kanavoida tiedeyhteisén paras osaaminen valtiohallinnon ja
muiden tahojen tueksi kriisien yhteydessa.

Suomen tutkimukseen, kehittamiseen ja innovaatioihin
suuntaama osuus bruttokansantuotteesta tulee nostaa
8 %:iin vuoteen 2035 mennessa

Suomalaisten vahva koulutus ja erinomainen organisoitumiskyky ovat
hyvia lahtdkohtia nykyistd mydnteisemmalle kehityspolulle. Seka yksityisen etta
julkisen sektorin rohkea taloudellinen panostus antaa edellytykset luoda entista
dynaamisempaa tutkimuksen ja innovaatioiden kulttuuria. Aiemmissa visioissa
esitetty 4 %:n tavoite ei ole riittava kansainvalisen kilpailukyvyn yllapitdmiseksi ja
kestavan kehityksen vakauttamiseksi. Tuottavuuden kasvu edellyttad myos rohkeaa
lisdpanostusta kansalliseen kehitys- ja innovaatiotoimintaan.

Koronapandemian opeista yksi tarkeimpia on se, miten tieteellinen tutkimus
pystyi poikkeuksellisen vahvan panostuksen turvin kehittdmaan nopeasti rokotteita
vaikeaa virusta vastaan. Myds muiden tutkimusalojen panosta on tarvittu alusta
lahtien. Kriisinkestavyyden vahvistaminen edellyttda muun muassa ihmisten
kayttaytymisen, toiveiden, vaikuttimien ja seurausten tutkimusta, joka on turvattava
pysyvasti tulevien kriisien varalta.
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KANNEN KUVA: HANNA KOIKKALAINEN

Taipuu vaan ei taitu -kannanotto kutsuu keskustelemaan siita,
miten voimme vahvistaa yhteiskunnan kriisinkestavyytta niin yksilon,
yhteisdn kuin yhteiskunnankin tasolla. Kriiseja on monenlaisia, eika niista
selviytyminen onnistu yhden ainoan mallin mukaan. Kestavin ratkaisu on
yvhteiskunta, joka on mukautumiskykyinen ja pystyy vahvistamaan luovaa
potentiaaliaan tieteen, valtiovallan ja elinkeinoeldman yhteisin ponnistuksin.

Suomalainen Tiedeakatemia kokosi kevaalla 2020 monitieteisen asian-
tuntijaryhman esittdmaan nakemyksensa Suomen kriisinkestavyydesta,
tavoitteena vahva ja palautumiskykyinen yhteiskunta.

Tama kannanotto on ryhman tydskentelyn pohjalta syntynyt
keskustelunavaus, joka edustaa riippumattoman tieteen nakdkulmaa.
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